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Cultura de

Liderazgo
1) Hacia las

personas .

2) Para las

personas.

3) Con las

personas .

4) Delas

personas.
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Cultura hacia las
personas

C Con una seguridad basica que
solo cubre los requisitos

normativos esenciales

C Liderazgo eslo que considero
llevar un duro sistema de

control y regulacion.

C Los lideres gobiernan en virtud
de su cargo, hablan y no
escuchan, y creen que son el
unico depositario de la
innovacion, la estrategia y la

toma de decisiones.

C Cuando los indices de seguridad

son bajos, los lideres suelen

guejarse de que los trabajadores

son negligentes o flojos.



Cultura para las personas

2C C Enfoque descendente,
donde los gerentes y
expertos diseian e
iImplementan la seguridad
para los trabajadores.

C Liderazgo consiste en una
regulacion y control mas
benévolos, con gerentes
gue demuestran una mayor
preocupacion por los
trabajadores que aquellos
lideres del nivel 1

Ven a los empleados 3 |+

O

No pueden contribuir a la
mejora de la organizacion
ni a su propio beneficio

si no son vigilados y
controlados de cerca.

0



Cultura con las personas

C Directivos entienden
gue para lograr mejoras
en el rendimiento
general y de seguridad,
los trabajadores deben

participar , proponiendo
e implementando cambios
positivos.

C Conseguir su compromiso
y experiencia es mas
facil, ya que los
trabajadores se
involucran tanto en el
disefio de los procesos
de seguridad como en su
aplicacion.




Cultura de las personas

C Donde el sello distintivo es el
liderazgo compartido, que se
caracteriza por trabajadores que
voluntariamente toman el control
de su seguridad personal tanto
en el trabajo como en el hogar.

C En general, cada individuo se ve
a si mismo como el lider de su
propia vida y, por consiguiente,
adopta la creencia de que cada
persona contribuye al éxito de
la empresa

C Pasar de lacultura 1C ala
cultura 4C requiere de
mentalidades, acciones y
resultados estadisticos que
evolucionen de varias maneras.

El sello distintivo de la cultura de las personas de nivel 4C es que el
liderazgo también trabaja a nivel celular, a traves de toda la empresa.



Por eso es que vale la pena formar
promotores y profesionales de la
seguridad que esten comprometidos
y gue sirvan como modelo y
recordatorio para los demas.




Identificar y diversificar las funciones de
liderazgo

C Liderazgo  significa
generar cambios
positivos mediante el
trabajo con otros y a
través de otros

C Las empresas necesitan
mucho mas de este tipo
de liderazgo; lo que no
necesitamos es gente que
culpe y ponga en
verguenza a los demas
por errores que se
pueden mejorar.




|dentificar y diversificar las funciones

de liderazgo

Liderazgo se
centran en un lider
poderoso.

El énfasis en una
persona o en un
pufiado de lideres
todopoderosos y
omniscientes.

El estilo

centralizado del
odebes hacer
yotedigo 0.

Las decisiones
instantaneas solo
funcionan bien en
tiempos de  crisis,
se aplica en el dia

a dia.

Conseguir el
compromiso de las
personas es de vital
importancia para el
liderazgo.

Lideres sean
multifacéticos y
puedan relacionarse
con la diversidad de
personas de los
diferentes grupos de
edad, entorno, sexoy
otras dimensiones.

La experiencia, la
perspectiva y el
liderazgo que se
comparte a través de
muchas personas y
niveles
organizacionales.

El liderazgo tiene
gue ver con cambiar
la atencion y las
decisiones.



GENERACIONES
EN EL

TRABAJO

CONTRAS

Presencia ejecutiva

I 66%
I 28%
Il 6%

Nuevas tecnologias

M 4%

N 18%
I 78%

Baby
Boomers

<1963

Productivos, trabajan duro,
hacen equipo, son mentores.

Poco adaptables y poco
cooperativos.

Generacion de dinero

I 32%
I 57%
N 11%

Relaciones publicas

I 34%
I 530
N 13%

Generacion
X

1963-1980

Buenos gerentes, generadores
de dinero, resuelven.

< costo - efectividad
< presencia ejecutiva

Flexibilidad

N 10%
I 4.9%
I 4 1%

Solucion de problemas

I 26%
I 57 %
N 17%

Millennials
1980-1995

Entusiastas, conocedores de
las nuevas tecnologias.

Tienden a ser poco
productivos y egdlatras.

Costo-Rendimiento

I 59%
I 34%
N 7%

Colaboracion

I 20%
I 53%
I 27%

Fuente: UXC / Diseno: Tochtli Duran Ledn



1)

2)

3)

4)

La clave para mejorar el rendimiento en
seguridad es:

Mejorar el nivel de las
decisiones personales.

Aumentar las habilidades de
seguridad personal, fisica 'y
mental (lo mas importante
aqui son las habilidades

para dirigir la atencion).

Las personas puedan aplicar
las decisiones adoptadas y

sus habilidades en lo que
realmente hacen en el

trabajo y en sus hogares.

Reforzar  las decisiones,
habilidades y acciones
positivas.




La creacion de lideres de seguridad: Evite estos
7 errores

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

No comunicar expectativas
especificas y convincentes
de lo que significa liderar.

Obligar ala gente a ser
lider.

Hacer responsables a los
gerentes por la seguridad
porque es lo que hay que
hacer.

Delegar falsamente hacia
arriba o hacia abajo.

No proporcionar las
habilidades que las personas
necesitan..

No apoyar a los
trabajadores.

No incluir en la
retroalimentacion los
resultados de sus acciones
de liderazgo.



Liderazgo gerencial

C Incluye alos ejecutivos,
directivos superiores y de nivel
medio, y a los supervisores de
primera linea.

C Potencial para elevar sus
habilidades y expectativas en
cuanto al liderazgo en seguridad.

C Pero, en general, la mayoria ejerce

su liderazgo en virtud de su cargo.
C Ser lider para uno mismo, en lugar

de intentar serlo principalmente

para los demas. Es decir, se

obtendra mas éxito liderando desde

la primera linea que desde la

oficina.
DeeHock, presidente emérito de Visa

International, escribio lo siguiente:

0S/ desea ser [ 2der, debe invertir al
menos el 40% de su tiempo  en
autoadministrarse . Su ética, su
cardcter, sus principios, sus
obfetivos, su motivacion y su
comportamiento O . :
Los niveles de

liderazgo: 1/3



Formas de Lograr Liderazgo

1) Consiga su atencion.

2) Despierte  su

interés.
3) Inspire  confianza.

4) Fortalezca su

compromiso .







Los grandes lideres ayudan a sus
organizaciones a obtener
resultados
POSitivos lo mas rapido posible




Liderazgo de

profesionales
C Incluyen el personal médico
(médicos , enfermeras de

salud laboral),

profesionales de la

seguridad , ergbnomos Yy
personal de recursos

humanos, asi como también
personal  de otras areas.

C Los lideres deben
ejemplificar lo que quieren
ver en los demas ;SU  mision
debe, en primer lugar,
abordar sus propios
problemas vy detectar
cualquier vestigio de
acciones t i p odelies hacer

lo que yo digo 0.
Los niveles de
liderazgo: 2/3




